Pensiero aggiornato sull’Expo 2015

Ribadisco quello che ho detto mesi fa e cioé che I’Expo non pu0 essere e non € il sostituto di una
appropriata strategia per Milano. Anzi negli ultimi giorni ho trovato veramente pietose e dolorose
alcune dichiarazioni secondo le quali la mancata assegnazione dell’Expo sarebbe un disastro per
Milano.

Il mio pensiero si basa su quattro punti fondamentali:

1)

2)

3)

4)

I’Expo, di per sé, non é piu una manifestazione di grande rilievo, di grande importanza
com’era nella seconda parte dell’Ottocento e fino a meta del Novecento. Essa interessa
fondamentalmente i costruttori, gli speculatori immobiliari e poco altro.

L Expo resta comunque un evento straordinario, significativo che puo funzionare come
stimolo e collante di cose comunque giuste e da fare e questo si verifica se I’evento
straordinario si inserisce in una strategia preesistente alla quale I’evento straordinario da
consistenza e prospettiva.

Milano ha urgente necessita di darsi una propria strategia a tutto tondo nei suoi vari filoni e
nelle sue varie attivita senza aspettare il 2015 e certamente senza subordinarle a questo
evento.

Esiste il pericolo sia per I’assenza di una strategia che per il deplorevole livello della nostra
amministrazione comunale che per il predominio che nel quadro cittadino hanno assunto
specifici centri di potere economico che I’evento si traduca addirittura per un danno per la
citta e per I’ambiente cittadino. Ben venga se viene I’Expo 2015 ma Milano non pud e non
deve ridurre la sua strategia a questo singolo evento. Né puo sedersi in attesa di Godot.

Marco Vitale

Milano, 27 marzo 2008
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«Per la citta un progetto oftre 'Expo»

Vitale: «Lo sviluppo urbanistico non e tutto. Serve una strategia di pin ampio respiro»

Pintervista

«Premiato il metodo milanese

ma adesso si deve far emergere

un disegno unitario, senza dimenticare
che la crescita economica e sociale

di una citta non puo dipendere solo da una
manifestazione, per quanto dirichiamo
internazionale»

Marco Vitale

D1IPAOLO VIANA

uandononsie
(( toccato il fon—
do, darsi

slancio & p1u
difficile. EMilanononhaan-
cora toccato il fondo». Sara
perché, da provetto alpini-
sta, preferisce le arrampica-
te pit difficili, o sara per te-
ner fede allanomea di «polemista vi-
goroso» che rivendica nel sito web
dell'Istud, di cui & presidente, ma al
tripudio tricolore esploso a Parigi con
'assegnazione dell'Expo, Marco Vi-
tale replica con un cauto «compiaci-
mento». Leconomista bresciano -
naturalizzato milanese in virtii delle
decine di consigli d’amministrazio-
ne meneghini dai quali ha riordina-
to ferrovie, raddoppiato universita e
rimaneggiato ospedali - smorza l'i-
talica grandeur con il monito a «<non
appiattirsi sull'esposizione, altri-
menti i fattori positivi si trasforme-
ranno in negativi. LExpo rappresen-
ta uno stimolo importante per una
metropoli che sta vivendo una fase
di depressione, lo stimolo a rialzar-
si, ma non deve fermarsi all'Expo, le
serve una strategia piii ampia».

Professore, non e felice per la vitto-
ria italiana?

La considero una vittoria, sicura-
mente positiva, che premia il buon

lavoro fatto dal Governo e dalla Citta,
una collaborazione che non capita
tutti i giorni. Ne do atto con com-
piacimento. Bene.

Bene, pero...

Sono convinto che gli effetti positivi
di quest’assegnazione possano es-
sere notevoli, ma ricordo che un’e-
sposizione universale non cambia
pittil corso della storiacome unavol-
ta, quindi iniziamo con lo smontare
questaretorica dell' Expo cherisolve
tutto. Chi ricorda I'Expo di Hanno-
ver? E chi ricorda dove si sono tenu-
ti gli ultimi tre Fxpo?
Cosadobbiamo aspettarcida questo
evento?

Lesposizione universale rappresen-

ta uno stimolo importante per una
cittain depressione, lostimolo arial-
zarsi; ma la ripresa non deve avveni-
re solo sul fronte dell’Expo, deve es-
serciuna strategia pil1 ampia. Come
ogni grande evento, 'Expo sara trai-
nante, madeve trainare qualcosache
deve esserelanciate. Milano non de-
ve appiattirsi su un unico obiettivo;
diversamente i fattori positivi si tra-
sformeranno in negativi.

L’Expo puo trasformarsi in una oc-
casione mancata?

Diciamo che vi si annidano dei ri-
schi, a partire dalla crescita urbani-
stica, che non deve assorbire tuttele
attenzioni. La strategia dellacittinon
dev'essere decisa dalle lobbies dei
costruttori, che esprimono interessi
legittimi, purché restino al loro po-
sto. La crescita, inevitabile, non de-

ve stravolgere la citta. Come inse-
gnano due grandi architetti, Nouvel
e Salingaros, non dobbiamo pii1 co-
struire citta fotocopia - quelle me-
tropoli prive di identita che possono
essere collocate in ogni punto del
pianeta - o citta inumane: questi
grandieventi, con iloro stanziamenti
e le loro deroghe ai piani regolatori,
possono portarci dritto a una citta
fotocopia, profondamente inuma-
na. Sarebbe un errore imperdonabi-
le costruire strutture mastodontiche,
senza pensare a come inserirle nel-
la rete dei trasporti, dei commerci,

dcll’ambicente. Teniamo conto che,
inizialmente, 'Expo acuira i proble-
mi milanesi, anziché risolverli: sa-
ranno creati migliaia di posti di la-
voro, ma poiché non cisono migliaia
di disoccupati a Milano, aumente-
ranno gli immigrati, e visti costi del-
la citta, verranno da lontano e fa-
ranno i pendolari, con quel che ne
consegue.,
Quali sono le altre incognite?
Che I'Expo ci porti a trascurare altre
risorse dello sviluppo economico,
dall'Universita alla scienza, dall’edi-
toria alla finanza... Richiedono an-
ch'esse attenzione, anche se non so-
noun obiettivo unificante. Che cisia
una disattenzione pericolosa lo di-
mostra il caso dell’Agenzia per I'ln-
novazione, nata a Milano nel silen-
zio generale.
Altre citta hanno saputo sfruttare i
andi eventi per un rilancio sensi-
lg)r ile e duraturo: pensiamo a Siviglia,
oaTorino.Lalororicetta & valida per
Milano?
In questo campo non si pub copia-
re. Dobbiamo continuare a lavorare
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alla milancsc, come ¢ stato fatto in
questi mesi: il lavoro preparatorio &
stato condotto in modo eccellente.
Ora cerchiamo di trasformare I'Ex-
po inunaleva, sapendo che i grandi
eventi non hanno un potere tauma-
turgico. Quando Napoli puntava al-
P'America’s Cupscrissichenon cel'a-
vrebbe fatta perché Valencia aveva
lavorato per dieci anni sul connubio
tra citta e mare mentre Napolinon a-
veva una strategia in grado di tra-
sformare quell’evento in uno svilup-
po pensato e gia in atto. Torino si &
comportata come Valencia. Fra una
citta in crisi, ma e riuscita adarsi, ben
prima delle Olimpiadi invernali, un
disegno nuovo, che harealizzato pri-
ma dei giochi e attraverso di essi. Lo
stesso € avvenuto a Genova, prima
del G8 e della Citta della cultura.

Si puo dire anche per Milano?
Questo slancio non lo vedo. Am-
metto chee pitidifficile. Torino e Ge-
nova erano citta che avevano tocca-
toilfondo e Milano non & nelle stes-
se condizioni. E darsi lo slancio
quando non i e toccato il fondo pud
essere pil1 difficile.

LE PREVISIONI
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L’economista: bene la vittoria ma solo con una strategia

V1tale “E un grosso rischio
untare tutto su questo evento”

Marco Vitale

GIUSEPPINA PIANO

9 EXPO che & anche «un
I pericolo»echeperilmi-
lanese qualunque po-
trebbe essere pure «un danno».
Urgeincasodivittoria«unastra-
tegia forte guidata daghi interes-
sipubblici e non da quelli priva-
tideicostruttori». Urge tantopili
per il «deplorevole livello della
nostra arnministrazione comu-
nale». Marco Vitale, economista
d'impresa, si iscrive tra quelli
chesperanonellavittoria. Maal-
lega un robusto memorandum:
«Ben venga 'Expo. Ma Milano
non pud appiattirsi su questo
unicoeventocomelastellapola-
re di una strategia cittadina.
Questo lo pud fare una citta po-
co sviluppata che cerca uno spi-
raglio per uscire dall’anonima-
to. E invece sembra che ci si sia
ridotti o si vince I'Expo o ci but-
tiamotutti giudallaMadoninna.
Sbagliato. Sbagliatissimon.
Professor Vitale, non sarebbe
Pultimo treno perlarinascita?
«Nonl'ultimoeneppurel’uni-
co. Milano non pud € non deve

ridurre la sua strategia di svilup-
po a questo singolo evento. Né
pud sedersi in attesa di Godot».
Le sembra che ci sia un po’
troppapropaganda sul tema?
«Non & questione di propa-
ganda ma di appiattimento su
ununico obiettivo. Vale perogni
tipo di grande evento, e vale a
maggior ragione per uno come
I’Expo che non & pili una mani-
festazione di grande importan-
za come € stato fino agli Anni
Cinquantar.
Perd sembra piacere a tutti.
«E pit1 che comprensibile che
susciti 'entusiasmo di alcune
categorie economiche come i
costruttori ¢ gli immobiliaristi.
Magliinteressidiqueste catego-
rienonnecessariamente coinci-
dono con quelli della citta. E un
evento che va guidato e control-
latomoltobene, perchésultema

deldeterioramentodellavitadei
comuni cittadini pu® portare
dei peggioramenti. Insisto: la
citta ha bisogno di una sua stra-
tegia urbanistica, trasportistica,
ambientale, in cuiinserirlo».

(C’eilrischio che sia un affare
solo per pochi.

«Unrischio molto forte».

Mentre il pericolo per il mila-
nese qualunque & di avere mi-
lioni di visitatori, qualche al-
bergoin piiefine?

«Esatto.Conlaqualitadelavi-
ta peggiorata e con manufatti
che resteranno li. Ha presente
quel mausoleo che ¢’¢ ancora
dai Mondiali del ‘90?».

L’albergo mai finito a Ponte
Lambro. Forse tra un anno lo
buttano git.

«Appunton».

Professore, ma lei si augura
una sconfitta?

«No. Mi iscrivo tra quelli che
lanciano un avvertimento: un
cvento cosl ha bisogno di un
controllo strategico democrati-

co forte per non essere un dan-
no. Anche alla luce delle espe-
rienze che ci sono state in altre
citta, sarei contento se vincessi-
mo. Ma con lariserva di vedere
come sara sviluppato».

Che cosa insegnano eventi
internazionali in altre citta, le
OlimpiadiaTorinoadesempio?

«Intanto quelle sono state
Olimpiadi invernali. Le Olim-
piadi normali sono un evento
moltopitlimportantedell’Expo.
Detto questo, la storia di eventi
internazionali simili dimostra
esattamente quello che cerco di
dire: possono essere molto posi-
tivi se sl inseriscono in una stra-
tegia gia csistente per la citta. E
statocosiaTorino, dovele Olim-
piadinonsonoarrivate all’inizio
dellarinascita della citta ma alla
fine. Le potrei citare Valencia
con I'’America’s Cup, Genova
conle Colombiadi».

Unastrategiaincuicalarel’e-
vento. MaaMilano leilavede?

«Perorano.Milano¢unacitta
senzastrategiaal difuori di que-
stoevento comesefossel'ultima
chance. E una delle poche gran-
dicittacheioconoscolotalmen-
te priva di una strategia di svi-
luppo».

Crede cheilsindaco Morattie
i partiti che la sostengono sa-
pranno inventarsela?

«Per quello che si & visto fino-
ra, temo dino».

Lacittahabisogno di
un piano urbanistico
cambientale, temo che
’esposizione diventi
terra di conquista
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