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ECONOMIA POST-INDUSTRIALE

Omnia mutantur,
sed nihil interit
Tutto cambia,
niente muore

OVIDIO,
Le Metamorfosi



402~
UN CAMBIO DI PARADIGMA Y 404

405
. NO_~ETHERNET PACKE¥
N

ARRIVED?
YES

e

Primo passaggio da strutture verticali a modelli ! 406
CREATE A J16.0[

orizzontali: nasce Internet. i 422
J16.0 PAYLOAD = RESTORE ETHERNET PACKET,

PART OF ETHERNET PACKET FRAME NUMBER = 0
: =408

J16.0 HEA
SIZE = ETHERNET

T

SET J16.0 HE,
452—SFQ = CURREN
453—1—FRM = FRAMI

454 SRC= S(
__ICHK = CHECKSL
435" |NCREMENT FR/

.
e —

. —— ! i 1- \ \ i\ o

-
e ———
INCREMENT SEQUENCE NUMBER, |—420
FRAME NUMBER = 0
400

FIG. 4



ORIZZONTALITA: modelli produttivi

OPEN SOURCE
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ORIZZONTALITA: ricerca & sviluppo
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AGGREGAZIONE DELLE

COMPETENZE DI PROFESSIONISTI
ED UTENTI ‘ESPERTI ESTERNI

Fonda la propria strategia di open innovation
su tre filoni:

Software release
Software development
Jam session.




ORIZZONTALITA: modelli produttivi

WIKIPEDIA, 2001

OPEN CONTENT

Grazie ai suol oltre

75.000 editors
Wikipedia ha oltre 35
mln di vocl e ‘parla’
quasi 300 lingue

ENCICLOPEDIA BRITANNICA

Wikipgdia Launch
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DISTRUBUZIONE

MARKETING
CONSUMATORE

Sulle piattaforme,l'interazione

tra produttori e consumatori ALLOGGI dialogo
determina la creazione di 5.0 Vel DEQ -
valore e di scambio. s@ O e
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1986

ANALOGICO

DIGITALE

L ECONOMIA DELLA CONOSCENZA

Andlogue 201"

CDs

Connected

via Internet
35 x 10°" Bytes (35 Zettabytes) by 20207

(1DC estimale)

{8.86 x 10" Bytes (B G}

L"ERA DIGITALE

.« 2000, la web
economy 1nizia a
insidiare
1"analogico;

2007, il digitale
supera 1il
non-digitale;

. 2020, in
proiezione, la
totalita dei dati
sara digitale.



CAMBIA LA CATENA DEL VALORE

OPEN INNOVATION
Non solo

Modello di Porter, 1980 disintegrazione del SR
modello verticale. distribuzione

Internet diventa un
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organizzazioni verticalli decostruzione della catena affermazione di piattaforme
e Integrate del valore orizzontali




I NUOVI PERCORSI DEL FARE INNOVAZIONE
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INTEGRAZIONE DI UN ECOSISTEMA

DELLE AZIENDE NEL MODELLO DI
BUSINESS

Nel 1999 Procter & Gamble elimina l'intera
Divisione di Research & Development
composta da 3000 persone istituendo al suo
posto un modello di innovazione
aperto,denominato Connect and Develop.
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50%

dei prodotti viene
generato grazie
alcoinvolgimento
di attori esterni

60%

di incremento
nella produttivita

i dei laboratori R&D

(1999-2004) riduzione
della spesa in R&D

da 4,8% a 3,4%
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IL PERCORSO DELLE IMPRESE NELL'ERA DIGITALE
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che, nel futuro, | puntini si potranno unire solo alla fine. SR
76 3e
. b .
STEVE JOBS, 2011 % 78 o .
33 - i 20 R0 d
34 L 1:|. - ED E.1
. ® 14, - en
] " . TR
. 1 *,o 'llmio programma ? Improvvisare" ;;
12 . 1
..... 47 ' o, 54
BASSETTI, presidente CEI, 20177} .
. o4 69"
46 35
43 ‘ 33%
45% 50°
40
2 e Open 1nnovation 5
&
38
. 42

P



\ | / W,
O
Yan® Yant

100 Minut1 dz:

I1 percorso delle
imprese nell'era
digitale

Una riflessione congiunta con

VITALENOVELROZ ANE& Co.
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Internet e la prima cosa che
'umanita abbia creato
senza sapere cosa sia.
E il piu grande esperimento

di anarchia che abbiamo
mail sperimentato.

Erich Schmidt




