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Medie imprese italiane — Indagine Mediobanca Unioncamere 2017 VITALEZANE&CO

organizzate come societa di capitale
con fatturato annuo tra 16 e 355 milioni di euro
con addetti compresi tra 50 e 499 unita

che non sono controllate da imprese di grande dimensione
e da gruppi stranieri

La ricerca definisce

"medie" le imprese:

Dal 1996 al 2015 le medie Imprese italiane hanno:
« Raddoppiato le vendite

« Quasi raddoppiato il Valore Aggiunto

* Incrementato l'occupazione di quasi il 30%

* Incrementato Export (I'89% sono esportatrici)
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STRATEGIA D’IMPR

Focus sulle imprese della provincia di Cremona




Le imprese della provincia di Cremona VITALEZANE&CO

AP RE

Numero
imprese

1.249

Fatturato
complessivo 98 Dipendenti

11,4

35.276 : :
Fatturato d
(Mld/€) medio D'p;r;d?nt'

9,0 (Mil.€) 1

Elaborazione VNZ su dati Bureau Van Dijk
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MPRE

Le imprese della provincia di Cremona _O'

STRATEGIA A

Numero imprese per classi di fatturato

10,20/0 1,9°/o 1,5%
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totale trale 10 mil. tra 10 e 50 mil. tra 50 e 100 mil. > 100 mil.

Elaborazione VNZ su dati Bureau Van Dijk
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Le imprese della provincia di Cremona V&ALE@Q‘E&%O-

STRATEGIA IMPRESA

Fatturato per classi di fatturato (Mld/€)

36,3%

100%

90%

80%

70%

15,5%

60%

22,3%
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40%

25,9%

30%

20%

10%
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totale trale 10 mil. tra 10 e 50 mil. tra 50 e 100 mil. > 100 mil.

Fatturato medio

(mil.€) 91 3,9 19,8 73,4 216,7

Elaborazione VNZ su dati Bureau Van Dijk
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Le imprese della provincia di Cremona V&ALE@Q‘E&%O-

STRATEGIA IMPRESA

Addetti per classi di fatturato

13,4%

11,88% 4.734
26,2% 4.189

100%
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totale trale 10 mil. tra 10 e 50 mil. tra 50 e 100 mil. > 100 mil.

Dipendenti

. 28 26 72 175 249
medi

Elaborazione VNZ su dati Bureau Van Dijk
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o
Le imprese della provincia di Cremona Vi LE%E&EO-

STRATEGIA D'IMPRESA

EBITDA per classi di fatturato (Mil./€)

23,7%
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totale trale 10 mil. tra 10 e 50 mil. tra 50 e 100 mil. > 100 mil.

Ebitda Margin

% medio 8,8% 6,4% 10,9% 7,5% 10,4%

Elaborazione VNZ su dati Bureau Van Dijk
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STRATEGIA D’IMPR

Gli standard che caratterizzano le imprese "attrezzate"



Rapporto Famiglia - Impresa IV LELNEZLLO-

TRATEGIA D'IMPRESA

Famiglia

AREA DI SOVRAPPOSIZIONE
INELIMINABILE
E DA GESTIRE
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\% TLENE@O
Convivenza generazionale ALEZ :

STRATEGIA D'IMPRESA

Dai piu
giovani

Dai piu
anziani
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Professionalitd e meritocrazia come cardine della Direzione VITALEZANE&CO

.. ' ONORE

La meritocrazia e non ’appartenenza

rappresenta il reale metro di misura
per fare carriera manageriale nell’Impresa.

Cio vale sia per i membri della famiglia

che per i manager esterni. N

> \ ¢
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Metodi e strumenti di gestione VITALEZANE&CO

Il sistema informatico ed il controllo
di gestione
devono essere molto forti

A parita di capacita decisionale la
differenza la fa la qualita dei dati e delle
informazioni tempestivamente disponibili.

E' necessario
sviluppare la
cultura del dato e

dell’informazione through the figures”

(Arthur Andersen)
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La finanza al servizio dell'impresa e non viceversa VINLERNEG 0

Non soccombere al giogo della finanza ma
impadronirsi dei suoi meccanismi ed esigenze
e piegarli al servizio dell'impresa e non
viceversa
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Elevati standard morali ed imprenditoriali VITALEZANE&CO

Sono la
premessa
inderogabile,
soprattutto per i
vertici aziendali

Fanno parte
integrante
dell’efficacia e
dell’efficienza di
un’impresa

Senza la
correttezza dei
vertici aziendali
non é possibile
pretendere un
corpo sociale
corretto

o
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GGrazie
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Vitale-Zane & Co. S.r.l.
WWW.VNZ.it

Sede di Brescia

Corso Martiri della Liberta, 3 - 25122 Brescia
Tel. +39 030 2943480

Fax +39 030 45889

Sede di Milano

Via San Martino, 7 - 20122 Milano
Tel. +39 02 72109300

Fax +39 02 72109409



